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NOUVELLE PARUTION MOCI - ENQUETE :
A QUOI SERVENT LES CCEF ?

e

Le 16 septembre 2016.

Le MOCh4 publié dans son numéro du 15 septembre une enquéte spéciale consacrée aux Conseillers du
Commerce extérieur de la France (CCEF). Extrait...

Les 6 et 7 octobre prochains, un millier de conseillers du Commerce extérieur de la France (CCEF) venus
des quatre coins du monde sont attendus a Deauville pour leur premier rassemblement mondial

organisé sur |l e sol francais a |’ initiative de |
d’"une institution qui v iEhquétertdémoignagesi ssance depui s
« Notre Mondial de Deauville tombe bien dansféngavec ce t héme ‘autre mond

». A quelques semaines de la tenue du premier rassemblement mondial des conseillers du Commerce
extérieur (CCEMRlain Bentéjacqui présideleur Comité national (Cnccef) depuis juin 2014, veut croire

gue cet événement inédit depuis la création de cette institution plus que centenaire, sera une occasion
de faire remonter des visions positives de la mondialisation et des atouts centa et de ses
entreprises a |’ international

Car comme beaucoup dans I écosyst éme -piégidec o mmer

égal ement |l e groupe d’'ingéni etouten lé¢ déplaanta guei on a l

comme aux Etatinisavec | ' émer ge nc e Dohald Teumples thamed du preptisut i st e
SOi » et du « protectionnisme » seront au cour
son | ot de simplificationspiéeeexcessives et de forn
Dansce contexte politique qui s’annonce tout aus s
| " Hexagone fin aodt, faire entendre une autre vo
peu nombreux a oser |’  expOCE, moawi agdei pll usu\er td

internationaux est plus que jamais une nécessité ?

De fait c’' est dans | ' ADN de cette institution, (
national du commerce extérieur auquel elle a été rattachée, pontribuer a redonner le godt de

|l international a des Francais encore abattus pa
alors que |’ All emagne est sans cesse éerigée en n
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En attendantconsultez le sommaire du dossiefesdsous

Au sommaire de cette enquéte

p. 28 DOSSIER

A QUOI SERVENT LES CONSEILLERS DU COMMERCE EXTERIEUR

p. 32 Comment ils s’engagent

Des entrepreneurs qui ont |l e golt de

Témoignages

* IsabelleEstebe présidente du comitBoston NouvelleAngleterre
* Isabelle Ducellieprésidente du Comit8uéde

« Alain Meyssonnieprésident du ComitBrovence Corse

* Corinne VersiniCCEF du ComR&ovence Corse

* Luc Lesénécalrésident du ComitBlormande

p. 35 Comment ils les utilisent

Une précieuse touche « terrain » pour les partenaires et les entrepreneurs

» Thomas Samuelondateur deSunna Design

» Sophie Clavelier di r ect r i c Busife8stFrancel ' | voi re de
» Alban Marchédirecteur a I&Région Qatre-Val de Loire

Commandez ce numérbe MOCh® 2014 (du 15 au 28 septembre 2016)
dans notre librairie en ligne

i nt ér ét



C)LEPETITIOURNAL

Le media des Frangais et francophones & I'étranger

ALAIN BENTEJAC - "LES ENTREPRENEURS FRANGCAIS A L’ETRANGER

NE SONT PAS ASSEZ RECONNUS"
HervéHeyraud. Le 22 septembre 2016.

A quelques jours du Mondial des CCE a Deauvilleo¢6obre 2016), le président des Conseillers du
Commerce extérieur (CNCCEF) rappelle le réle et la force de ce réseau tout en appelant a simplifier et
rationnaliserleli spositif francais a |’ export

lepetitiournal.com : Quelle est la situation actuelle du réseau des Conseillers du Commerce &xtérieur

Alain Bentejac: Nos effectifs sont stables avec environ 4000 Conseillers du Commerce extérieur, dont
lesdeuxtierssot a | ' étranger, une part en progression,
est dynamique et nous recevons de nombreuses candidatures, notamment plus de femmes et plus de
jeunes, mais aussi des personnes évoluant sur des secteurs porteore @smouvelles technologies.

Nous souhaitons bien respecter une répartition géographique, ce qui donne lieu a un Iéger rééquilibrage
vers les zones les plus porteuses.

Quelle est la place des CCE dans le dispositif du Commerce extérieurZrangais

Déjal e CNCCEF fait partie intégrante du conseil st
qualité du dialogue que nous maintenons avec les pouvoirs publics a travers notre mission de conselil,
aussi bien avec le gouvernement, les ministres Aygault Fe k!l , avec | e ministeére

complément des organismes en charge, Business France et CClI International. Depuis un an, nous avons
mieux organisé ce dialogue, en tenant notamment des réunions trimestrielles a haut niveau entre le
CNCCEF,e Quai d’' Orsay et | e Trésor. Nous avons par
dont la mise en place se traduit déja par de bonnes initiatives communes, notamment en Asie. Nous
avons également paraphé récemment un accord avec le MedeéNig@rnationalet nous apprétons

a signer une convention comparable avec CCI France et CCI International lors du Mondial de Deauville.

Comment mieux faire fonctionner ensemble tous ces acteurs

Nous sommes favorables a tout ce qui pousse a simplifiatiennaliser le systeme des dispositifs a

| " export. Dans ce sens |l a création de Business
garanties des entreprises a |’ étranger par BPI F
derltii@ul ati on entre Business France et | es CCI
me fais pas trop d’illusion sur | idée e&¥ll sout i e

francaisesChasser en meut e ,n’'dé satutpanst wruee pcadreascé a ar e me

Quel regard portezous sur la performance actuelle d@ommerce extérieur frangels

Notre commerce extérieur se redresse sur le fond, mais notre compétitivité dégradée et notre manque

d’" ETI et d ent des ladesrs srucrblEpérmlisants sur le long terme. De fait, je suis un

peu décu par les résultats de notre commerce extérieur cette année, surtout dans un contexte favorable
de baisse de | euro et péetr ol eonnesaté deros prltipaux mai s
débouchés (Al'l emagne, UK,


http://www.lepetitjournal.com/expat-emploi/accueil/articles/258109-alain-bentejac-les-entrepreneurs-francais-a-l-etranger-ne-sont-pas-assez-reconnus
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Estce que | a nouvelle génération n’'es? pas mieux [

Les Francais ont encore tendance a se-gsstimer dans le marché mondial. Mais les mentalités sont
entrain de changer et on voit des TPE partir de p

ce sens de voir | e fort développement du nombre
d’un vecteur trés ims éaessmanor eer nmas Icihemchave
souvent insuffisamment reconnus alors qu’'ils pet
serai-t utile de revoir cet obstacle juridique ¢

d 'tablissement en France.
Qu’' at tvausdd Bandial des CCE qui se déroulera & Deauville les 6 et 7 octobre frochain

Deauville 2016 est le premier rassemblement mondial des CCE en France. Plus de 1.000 participants
sont attendus, dont environ 700 Consed r s du Commer ce ext érieur . C’ e
liens entre membres mais aussi de montrer le role et le poids de notre réseau. Ce Mondial sera aussi

| " occasion de réflexions autour des grlanidrst idtéd li &
des journées Autre monde, nouvelle Franden 2017, nous poursuivrons ce travail avec une grande

réunion qui se tiendra en Asie.



1ER RASSEMBLEMENT MONDIAL DES CCE
A DEAUVILLE LES 6 & 7 OCTOBRE

LES
emmes
pe 'ECONOMIE Le 29 septembre 2016.

Le premiergrand rassemblement en France des Conseillers du Commerce Extérieur, dédié au
theme «Autre Monde, nouvelle FraneeLa métamorphose du risque réunira plus de 1000 chefs
d entreprises et personnalités politigues et éco

Un véritable forum économique de deux jours dédié au commerce extérieur francais, au cours duquel
les participants appréhenderont le futur et ses défis et partageront leurs expériences.

Des échanges organisés autour de 4 axes majeurs

A L’ Homme et |Ea aRl alrdtrggence
A Autre Monde, nouveaux enjeux géopolitiques

A La digitale transformation du Monde

A La France (réinventée) racontée au Monde

Audela des sessions pléniéres, le Mondial des CCE consacrera une large part au networking entre les
participants, ave deux pauses de 3h chacune au programme.

Des invités de prestige

Pour ce premier événement, seront notamment présents des invités de marque, comme le Premier
ministre Manuel Valls, le ministre des Affaires étrangéresMeam ¢ Ay r aul t Etat | e se
chargé du Commerce exteérieur, de | a promotion du

Parmi les intervenants figureront Pierre Gattaz, président du MEDEF, le généticien Axel Kahn, le PDG de
Air France KLM Jeadi Mactedandel | aOMCI| Peyusaén Lam

président de Loui®r ey f us Ar mat eurs ou encor e |-majorgdésn ér a l
armeées.
Le Mondi al sera agrémenté d’'une visitmerde d'aumne |

promenade sur Juno Beach, plage ou les soldats canadiens débarquérent le 6 juin 1944 ainsi que de
soirées exceptionnelles.

Les CCE partenaires des Femmes de |’ économie

Dans | e cadre de notre partenar i oobtreprésentteslaes CCE
Mondial des CCE par notre Directeur national Pierre Danthez.

Dominique Mouillot, Vic@résidente Business Development Assystem EOS au CCEF, a annoncé haut et
fort |l es objectifs des CCEF en spellarplasdefenamesd aux «
briguer un mandat de conseill er. Ell e dénonce | €
sentiment de manque de légitimité: « Ayez confiance et osez franchir des étapes »-egherte

A propos des Conseillers don@nerce extérieur

Les CCE, plus de 4000 hommes et femmes d’ entrepr
sont nommés pour trois ans par décret du Premie
8



chargé du Commerce extérieur. Présatdans 146 pays, ils mettent bénévolement leur expérience au

service de la présence économique francaise dans le monde en conseillant les pouvoirs publics, en
transmettant leur expertise aux entreprises, notamment les PME, en sensibilisant les jeunes a

| tiemnati onal et en contribuant a promouvoir I
internationaux.



journal ...,
entreprises

EVéNEMENT. PREMIER MONDIAL DES CCE A DEAUVILLE
Le 5 octobre 2016.

Les Conseillers du commerce extérieur de la France orgalsisemiremier grand rassemblement en
France, les 6 et 7 octobre a Deauville.

"Autre monde, nouvelle FranceLa métamorphose du risque" c'est le théme du premier grand
rassemblement en France des Conseillers du commerce extérieur de la France organisélé |Bea

6 et 7 octobre. Un rendeaus qui doit réunir plus de 1.000 chefs d'entreprises et personnalités
politiques et économiques venus de plus de 80 gagsnombreuses conférences sont organisées
aucours de ce forum économique dédié au commercéredr frangais sur des thématiques telles
gue"L'homme et la planet&tat d'urgence", "Autre monde, nouveaux enjeux géopolitiques"”, "La
digitale transformation du monde", ou encore La France (réinventée) racontée au monde.

A propos des Conseillers du Coenoe extérieur (CCE)

LesCCE plus de 4. 000 hommes et femmes d’  entreprise
sont nommeés pour trois ans renouvelables du Ministre des Affaires EtrangéreBé&telappement
International. Présents dans 146 pays, ils mettent bénévolement leur expérience au service de la
présence économique francaise dans le monde en conseillant les pouvoirs publics, en transmettant leur
expertise aux entreprises, notamment leslPM en sensi bilisant l es jeur
contribuant a promouvoir | "attractivité de | a Fr

10
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DEAUVILLE: LE MONDIAL DES CONSEILLERS DU COMMERCE

EXTERIEUR COMMENCE
Le 5 octobre 2016.

Plus de 700 participants ont assisté a cette soirée inaugurale du mondial de©G&¥-rance

Ce mercredi 5 octobre 2016, le mondial des conseillers du commerce extérieur (CCE) a ouvert ses portes
au casino Barriére de Deauville, par une soirée imalggsous le signe de la Normandie.

Il s'agit dupremierrassemblement mondial des conseillers du commerce extérieuj EDEEance.
Cette année, le theme porte sur "un autre monde, une autre France". Datsds des rencontres
viendront émailler le forum, jusqu'a la cléture, vendredctobre, au casino Barriere de Deauville.

La quarantaine de CCE normands étaient a I'nonneur, aux cétés des quelgue 700 participants. "Un tiers
du PIB normand s'exporte awers le monde, a rappelé Hervé Morin, président du conseil régional. Je
suis sOr que quand vous repartirez dans vos contrées, vous vous direz que, dans ce pays, il y a une région
dans laquelle vous allez proposer, a toutes celles et tous ceux qui ewudstit, de venir. Ce territoire
s'appelle la Normandie."

11


http://www.lemondialdescce.fr/

LesEchos

ALAIN BENTEJAC: «LES PROBLEMES DE COMPETITIVITE
NE SONT TOUJOURS PAS REGLES»

Guillaume de Calignon. Le 6 octobre 2016.

INTERVIEWLe président du comité national des conseillers du commerce extérieur frangais.
Quel peut étre le role des conseillers du commesdérieur en 2017 ?

Les conseillers du commerce extérieur, ce sont plus de Adfthes et femmes d'affaires qui
travaillent dans des entreprises et mettent leurs compétences au service de I'écdramgese
bénévolement. lls sont plus que jamais nécessaires. L'internaatimn de I'économiérancaiseest
aujourd'hui une priorité et le réle des conseillers du commerce extérieur est de I'y aider en donnant des
conseils aux entreprises mais aussi aux pouvoirs publics.

Comment expliquerous lgpersistance d'un défiotommercial aussi important ?

C'est un élément de déception. La France a pourtant profité d'un alignement des planétes avec un prix
du pétrole en baisse, désux d'intérétfaibles et un euro qui s'est déprécié. Mais, malgré ces facteurs,

on a assisté a un arrét de la dégradation de la compétitivité des entreprises plus qu'a une réelle
amélioration au cours des iderniéres années.

Les problemes de compétitivité du systéeme productif francais ne sont toujours pas réglés. On attend
encore le rebond. Les mesures qui ont été prises comme le crédit d'impdt pour la compétitivité et
I'emploi (CICE) et le pacte de respabilité sont les bonnes, mais elles mettront du temps a porter leurs
fruits. Il faut dire aussi que nous partions de loin. En 2011, le déficit commercial atteignait prés de
70milliards d'euros.

12


http://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_taux-dinteret.html#xtor=SEC-3168

Les réformes n'ortlles pas été suffisantes ?

Je pense il faut poursuivre les efforts. Il n'y a pas de malédiction. La France a connu par le passé des
périodes d'excédents commerciaux, dans les années 1990 par exemple. Parmi les réformes engagées
récemment, le Cice n'est pas forcément l'outil le plus perttipour améliorer la compétitivité et

réduire le déficit commercial. Car il profite aux entreprises qui emploient des salariés payés en dessous
de 2,55MIC. Il s'agit d'abord d'entreprises de services qui exportent peu. Pour avoir un effet sur la
compétitvité, il faut baisser le codt relatif du travail qualifié. C'est surtout sur les rémunérations
importantes que le différentiel entre le colt du travail en France et I'Allemagne est important. Ensuite,

il faut que la France réussisse a augmenter le nombsgartateurs, bien inférieur a celui de I'ltalie
aujourd'hui. Sensibiliser les PME aux marchés étrangers, c'est un premier pas. Toutefois, ce qui aurait
un réel impact sur le commerce extérieur, ce serait de faire grandir des entreprises de taille
intermédiaire, pour qu'elles puissent partir a I'assaut du marché mondial. Mais cela va prendre plus de
temps. D'autres réformes ont été positives. La création de Business France a permis de rendre plus
simple et plus lisible le systéme de soutien aux exportatearactérisé par une profusion d'acteurs. La
encore, cela va dans le bon sens.

Quel regard les investisseurs étrangers poriisrdura France aujourd'hui ?

Nous ne décelons pas d'évolution notable. La perception des étrangers a finalement pewcé&volué
derniéres années. Les points forts sont toujours la qualité desstmittures, de la vie et des
qualifications des employés. Les défauts sont aussi connus : fiscalité trop élevée, droit du travail trop
complexe et réglementation trop lourde. Leseatats et les gréves contre la loi travail n'ont pas
amélioré les choses... Il faut bien comprendre que l'attractivité est par essence relative. Or, si nous avons
fait des efforts, nos voisins et concurrents en ont aussi fait. C'est pourquoi il nowsfauambitieux

et proactifs.

13
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CCE : PENSEZ A UTILISER LEURS SERVICES !
Blog Europages. Le 6 octobre 2016.

f_ .;:‘.'.‘.“. sy

LE MONDIAL
DES CGE

AUTRE MONDE,
OUVELLE FRANCE K =
-

DEAUVILLE

€)

4

La premiére édition du Mondial des CCE (conseillers du commerce éxtérieur) de France aura lieu les 6
et 7 octobre a Deauville avec pdheme : « Autre Monde, nouvelle Franeéa métamorphose du
ri sque ». L'occasion de présenter | es services d

Des pairs consaédielsl e€lCtE, d 'caeu tsroenst pdaeisr suhegaitésqud * ent r ¢
conseillent bénévol ement et gratuitement d’ autre
de 4 000 chefs d’'entreprise présents dans toute
| " étranger afnuarédes CGE). Orpewst égplament trouvernmetails des CGiar région

francaise ou par pays dans le monde. L&s@Cquatre types de mission: conseil aux pouvoir publics ;
promoti on de | "attractivité de l a France ; anp,|
|l i nternational . Idé service public at dd cansdil privésauxiemtreprismgjus S i 0 n
en fait un dispositif uniqgue au monde.

Soutien au dispositif VIEes CCE jouent également un rdle important dans le dispositif VIE (volontaire

international en entreprise), qui permet d’' envoy
une mission de tutorat et sensibilisation des | e
|l es entreprises, ils peuvent apporter aux PME un
jouer en mati er e de(votadefkujesla liste dibduments spéaiafis@blida t i o n

sur le site. Enfin, ubarométrede | a conjoncture mondial e et de |
dans | e monde est réalisé chaque mois par |l es CC

Pourquoi aller au Mondi&l Cet t e mani festation réunira plus C
personnalités poliues et économiques venus de plus de 80 pays, ce qui constitue une opportunité
idéale de networking pour tous ceux qui ont | " am

14


http://www.cnccef.org/10-annuaires.htm
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http://www.cnccef.org/35-barometre-de-la-conjoncture-mondiale.htm

de participer a des renconteefsrangdifairest alvle€s
Chaque PME aura aussi |l a possibilité de rencont |
géographiques dédiés aux échanges. En outre, les participants pourront appréhender le futur lors des

conférencesayani sées | ors des deux jours du forum éco
de | " export (BPI France, Business France, ccil, ..)

Et si vous n’avez pas |l e temps de voudguraopagesdr e a

pour trouver de nouveaux part epanpayseetou Eectaursr ni s s ¢
d activités !

15
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CARREFOUR : PARTENAIRE DU MONDIAL DES CCE I\ DEAUVILLE
Le 6 octobre 2016.

1000 chefs d'entreprise, personnalités politigues et économiques venus de plus de 80 pays se sont
donnés rendexous au Mondial des Conseillers du Commerce Extérieur (CCE) qui se tient pour la
premiére fois en France, a Deauville, et ce pour deux jours.

Pacé sous le haut patronat du Président de la République, et en présence du Premier Ministre M. Valls
et du Ministre des Affaires Etrangéres M. Ayrault, cette édition a pour théme 'Autre monde, nouvelle
France- La métamorphose du risque'. Il s'agit d'émitable forum économique dédié au commerce
extérieur francais au cours duquel les participants partagent leurs expériences et approfondissent
ensemble le futur et ses défis.

Georges Plassat s'exprimera sur le théme de La France racontée au Mondea lergrdtien avec le
journaliste Olivier de Lagarde.

En qualité de partenaire majeur, Carrefour fera découvrir a I'ensemble des invités une grande variété
de produits Reflets de France lors du déjeuner du 7 octobre.

Les CCE, ce sont plus de 4 000 hometelemmes d'entreprise, choisis pour leur expérience a
l'international. lls sont nommés pour trois ans renouvelables. Présents dans 146 pays, ils mettent
bénévolement leur expérience au service de la présence économique frangaise dans le monde en
conseillat les pouvoirs publics, en transmettant leur expertise aux entreprises, notamment les PME, en
sensibilisant les jeunes a l'international et en contribuant a promouvoir l'attractivité de la France pour
les investisseurs internationaux.

16
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« MONDIAL DES CCE » i\ DEAUVILLE
Le 6 octobre 2016.

Le «MondialdesCCE démarre aujourd’ hui . 1 est organiseée
Commerce Extérieur de la France (CNCCEF) ces 6 & 7 octobre a Deauville, sous le patronage du Président
de la République Francois Hollande. Linagora etstrzére.

CC - - ——
LE MONDIAL oy
DES CCE & 8- 1# i"Q

AUTRE MONDE,

NOUVELLE FRANCE
Le Mondi al des Conseilleurs du Commerce Extéri eudu
francais. Le réseau des CCE rassemble des compétences et des relations pour permettre aux entreprises
francaises de se développer a | ’'internation

Al exandre Zapolsky, PDG de LI NAGORA,upardenmeés em

recommandations a un entrepreneur gui veut expc
L'"ensemble de ses membres ouwin,t Kéersé welresmenmte,s fbar
francaise a |’ international. Depuis plus de 10 ¢
avons donc aujourd’hui a cceur d’ apporter notre a

partenairede ce Mondial en tant que PME innovante aux c6tés des grands groupes."

Pour LI NAGORA, ce Mondi al est | " occasion de se
prescripteurs composé d’'entrepreneurs &tl 'déet rdamg
ou installés en France mais travaillant sur des sujets export pour leurs entreprises.

C' est aussi |l " occasion pour LI NAGORA, et son PDC(
Travail Export du Comité Stratégique de Filiere Nungrijgu de f aire valoir | " of f
aupres du réseau des CCE.

Alexandre Zapolsky animera, a cette occasion, une intervention le vendredi 7 octobre sur le théme "Le
numeérigue frangais a la conquéte du mottle

Monsieur Zapolskgonclut: "Je crois a une troisieme voie numérique alternative aux offres des géants

des logiciels propriétaires américains et chinoi
|l e domaine du numérique aux’' exmbrtuikRas @au sdau’
Economiques Régionaux, Business France, ccCl ,
numériquef angcai se a |’ étranger.
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LE MOCI

EXPORT / ACCOMPAGNEMENT : POUR LEUR PREMIER “MONDIAL”,

LES CCEF SIGNENT UN PARTENARIAT AVEC LES CCI
Christine Gilguy. Le 7 octobre 2016.

f

© Ch. Gilguy

Le premier rassemblement mondial en France des Conseillers du commerce extérieur de la France

(CCEFprgani sé par | eur Comité national, aetmobi |l i s
octobr e, venus des quatre coins du monde, et | a
soutien a | "export, a | " exception remarquée des

En particulier, le désistement déatthias Fél, secrétaire d’Etat au Commer
d’  accompagnement du Premier ministre dans un dEé
appréci é qu’il avait s u-retour endFlorae, enljuin 2Q1%®, pourspassee  f a i
guelgues heures avec les CCE réunis en symposium a MiestCCEF, pour leur part, ont profité de

cet événement fédérateur pour franchir une nouvelle étape dans leur grand retour au sein de

| " écosystéme du soutien aux Pddpartenaridt avecdgs iésedux en s i
consulaires.

Alain Bentéjacprésident du Comité national des CCEF (au centre sur notre pbedof;rancois

Gendron président de CCI International (& gauche)Aetaud Vaissjéprésident de CCIl France
International, ontainsi paraphé, le 6 octobre, une convention cadre de partenariat qui renforce leurs
relations et | eur coordinati on, tout en clari fi a
entreprises. €’ est wune formal i sat i onpud Bngtpmpa éntregnousau q u e |
guotidien», préciseDominique Brunindirecteur général de CCI International et de CCIl France
International.

Les chambres de commerce s'engagent & davantage solliciter les CCE pour le parrainage de PME

Dans le détall, leexte indiqgue notamment quées parties® ' engagent a s’ i nfor mer

|l eurs objectifs stratégiques et de | eurs progr
mani festations et a s’entraidews» clLolalceccotridv,e ngeunit fa
systématise cette coopération, couvre |’ échange
|l es CCE et |l es réseaux consulaires de |l eurs act
croisée aux réunionsettrv aux de chaque partie sur | es sujets
En mati ere d’  appui aux entreprises, concretement
solliciter les CCE pour le parrainage de PME et, réciproquement, les CCE s'engagenbaveirs»

aupreés des entreprises |l es actions des CCIlI. A ce
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fournir aux réseaux consulaires la liste des conseiligfgérents PMB et | a tenir a jou
|l es CCIFI favor i s endeCCE datsdeura instancgsede douvermancé. @aura mise

en oeuvre et |l e suivi, | "accord prévoit des décl
pilotage régionaux en France. A | ' étr an gesr, | a
locales des CCIFI et des CCE.

Le Cnccef multiplie depuis 2 das conventions de partenariattout dernierement avec le Medef, et

peut étre bient6t avec la CGPMiour renforcer le réle des CCE en matiére d'appui aux entreprises.
Cetteconventiocad r e s’ ajoute a cet égard a celle signée
France en matiere d accompagnement des PME a |’
était attendue depuis plusieurs mois par le Cnccef, confortant ainsider rdes Conseillers du
commerce extérieur et | eur réle dans |l e disposit
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france

PDG DE SAINT-JAMES : L’EXPORT NE DOIT JAMAIS ETRE UNE FUITE

EN AVANT
Daphné Cagnard. Le 7 octobre 2016.

MONDIAL
DES CCE

LILYs §

Luc Lesénécal.© Ouelktance

Le Mondial des conseillers du commerce extérieur a s'achéve ce vendredi 7 octobre 2016, a Deauville. Le
président du comité normand n’ est a-ininese que Luc

Luc Lesénécal est un hommei gime les symboles. Preuve en est avec cette petite écharpe rayée,
estampillée Sainlames, portée mercredi soir par les quelque quarante conseillers du commerce
extérieur (CCE) normands, lors de 'ouverture du mondial des CCE. Son mdbéf@rise duetroir,

et savoiffaire, répond du tac au tac le président des célebres tricots fabriqués alaaies, prés du
Mont-SaintMichel.Quand on veut exporter, il faut avoir les reins solides. Que la marque soit forte sur
ses racines, sur son terraita Frace. »

« Qualité, Histoire, Made in France »

Il faut dire que questior qualité, affectif lié a I'histoire de la marque, et Made in Frandesstrois
piliers pour« réussir a I'export $e chef d'entreprise s'y connait. Lyonnais d'origine, il partalerssur
les terres de son pére, en Normandie, aprés une école de commel@e.toujours besoin d'avoir la
mer a proximité »souritil. S'ensuivent vingting années a la coopérative laitiere d'Isi§aynteMere,
aux postes de directeur commercjaljs de directeur général adjoirtLe beurre d'Isigny, c'est quelque
chose en Normandi¢ Une des plus belles laiteries de Frangexclame-il. Mais j'ai ce co6té
entrepreneur, je cherchais a étre dirigeant et actionnaire. »
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Début 2013, il part sans pdant s'éloigner, direction Sakiames, petite commune d'a peine 3 000
ames, a la frontiére de la Normandie et de la Bretagne. Un joli défi I'y attend : il reprend les rénes du
fabricant de pré@-porter, avec six cadres de I'entreprise. Et en profiter monsolider la renommeée

de ses mariniéres, pulls et robes, a l'internationl'export, c'est 4@ de notre activité. Cela fait plus

de trente ans qu'on exporte au Japon. En gros, c'est un tiers Amérique du Nord, un tiers Europe, un tiers
Asie,détaille-t-il. Et on a des boutiques partout dans le mondieux a New York, six en Corée, six au
Japon, deux en Russie... »

L'export, c'est la patience

Le conseil du patron« Quand on s'intéresse a un nouveau marché, on doit étre patient. Ca met en
moyennetrois ans pour se décanter. L'export ne doit jamais étre une fuite en avant, ¢ca se construit. »
Aujourd'hui, I'entreprise revendique 300 salariés, pour un chiffre d'affaires consolidé en augmentation
: 53 millions d'euros en 2015. Une réussite qu'il @oitre autres« a la région Normandie. On a des
dispositifs d'aides a I'export comme on n‘en a jamais conrdais»aussi a I'innovation permanente :

« 200 nouveautés par collection. On modernise nos produits. »

« |l faut s'adapter »surtout aux nouveaumodes de consommatior. Ce qui a changé, c'est qu'une
marque est la pour raconter une belle histoire. Et les consommateurs aiment visiter nos ateliers, qu'on
leur raconte. »Alors, quelle estlle, cette belle histoire des tricots Salaimes % C'est elle du vrai
chandail marin, tricoté en pure laine viergeEt»?« Ce sont aussi des souvenirs de vacances. Le pull
inusable, confortable Qui gratte! »
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r I AUJOURD'HUI L'"ECONOMIE

LE BREXIT, UN PARFUM DE «DROLE DE GUERRE»
ParDominique Baillard_e 7 octobre 2016.

REUTERS/Jon Nazca

Le Brexit et ses conséquences pour |l es entrepris
Mondial des conseillerald c ommer ce ext érieur de | a France qui

Pour le moment les @00 entreprises francaises installées sur le sol britannique se portent plutdt bien.

Si Eurostar a vu le trafic transmanche affecté par le choix desnigfitas, en revanche la maison de

luxe Cartier se frottelesmains | * ét é a été formidable. Jamais el
grace a la chute de la livre sterling.

Apriorit out va bien, note Ol i vi eomptdugaVverngment fraacaisne n ¢ |
Cet avocat d’' a fcdnaté loca des % toaseilers framcais du commerce extérieur dont

il est | e pr ési delatdrdle ds guerrerUngréférande awsdéhutrde la $egonde  «
Guerremondi | e qui caractérise bien d aprés lui cette
affaires continuent, mais ¢ca n’empéche plns | es F

lIs sont préoccupés par le sort de leurs salariés

C’ e s guedtion eentrale. La libre circulation des hommes les préoccupe beaucoup plus que celles
des marchandises. Les chefs d’ entreprise craigne
provenance du monde ent i erstunsoacimeajeur posarles entrepricast a u |
technologiques venues a Londres pour attirer les meilleurs. Le référendum a déja fait des ravages avec

les attaques racistes qui se banalisent.

Ce climat hostile pourrait dissuader | es jeunes

estpeutét re a venir. En suggérant aux entreprises
leurs employés, la ministre du Travail a donnévantgo(t de la chasse aux sorciéres qui pourraient
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avoir lieu dans les prochains mois. Les négociations sur la sortie du R&y@urart durer deux ans,
elles devraient commencer début 201, a annoncé le Premier ministre Theresa May.

Uncalendrierqui assure | es 2milieux d'affaires

Pas vraiment parce que les négociations portent sur la sortie du Roymireenon sur les relations

futures avec |  Europe, fait remarquer Olivier Mc
deux ans, maisd u 5. Une période d’' incertitude beaucounp
devront prendre des décisions assez rapidement, estime Olivier MoreEpgeuite avant | a f i n

avec ou sans les informations précises sur le sort du Roydnime

Lét at dés disgpants an espére le meilleur en se préparant au pikg puis il y a un effet
opportuniste: certaines entreprises francaises ou non, notamment dans le secteur bancaire pourraient
prendre le prétexte du Brexit pour annoncer degresgurations dans les tiroirs depuis déja plusieurs
mois.

Paris déroule le tapis rouge pour séduire les financiers qui envisagent de quitter La City. Comment cette
campagne estlle percue a Londrées

Les conseillers du commerce extérieur sont circactspéttention, disenils, a ne pas se montrer trop
agressifs, trop arrogants, car | es Britanniques
aussi Amsterdam, Luxembourg et bien sdr Francfort.

Dans la recomposition que va entrainer lexBra moyen terme, la France a une autre carte a
jouer,cel |l e de futur hub de | " industrie, grace a sol
qui font déja défaut au Royauruni.
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CLASSE&
EXPORT

MONDIAL DES CCE DE DEAUVILLE : LA MOBILISATION DES
ENTREPRENEURS AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DE LA FRANCE

I‘k L’INTERNATIONAL
Par Nicole Hoffmeister. Le 12 octobre 2016.

C'est une veéritable démonstration de €Caonémeree qui a
extérieur de la France les 5 ed&obre dernier & Deauville puisque préesde®0e nt r e eux, pro
de plus de 80 pays étaient rassemblés a cette occasion. lls sont 4500 aemgle, ils sont presque

tous en activité dans leurs entreprises, ils représentent la fine flecmrdmerce extérieur francais, ils

sont préts a partager et ils sont bénévoles ! Quoi de mieux wartontexte économique difficile

peinant a apporter une nouvelle dynamique et un nouvealifle a notre commerce extérieur francais

qui a une facheuse tendea a plafonner.

C'"était | "un des objectifs de ce ler mmssalreral qui
les relations du réseau présidé par Alain Bentejac qui est aussiPle @s i d e n tCe fdrumAr t e | i ¢
mondial a permis a de nombrewgsgersonnalités de partager leurs réflexions sundeseaux modéles

de développement liés a la mondialisation.

Cela a aussi été | occasion pour | es CQGllesle r éaf
marchés internationaux et ainsi partadeur expérience. Un accord a été signé a cet effec CCI
France et CCI International par lequel les Chambres de commerce se sont enpagéeuiliser et
promouvoir ce systeme de part ageepusdesxaqmées.i ence gr

Les Conseillers du Commerce ext ér ipaletermiosmee des
De facon bénévole, ils mettent leur expérience et leurs réseaux au service du corartérner
francais.

Rappelons qu’il 'y a aysdansdeanordé a un canéé régiGnal dabiesr s 1 4 6
les régions francaises les adresses sont disjgsn sur le site internet duomité national :
www.cnccef.org
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LE MOCI

LE MONDIAL DES CCE 2016 : APRES LE SUCCES DE DEAUVILLE, LES

CCE PREPARENT DEJA “BALI 2017”
Christine Gilguy. Le b@&tobre 2016.

Lesconseillers du commerce extérieur de la France (G&ENt le grand large et les villes balnéaires
leur réussisseritAvec prés de 900 participants, dont 550 coressilfenus de tout le pays et des quatre
coins du monde- 100 pays représentés selon les organisateuesirpremier rassemblement mondial
organisé en Francel'initiative de leur Comité national (Cnccef) a plutét été un succes les 6 et 7 octobre,

auCemt e international de Deauvill e. Déej a, l eur sy
Amérique du Nord des CCE, avait | argement débor
derni er, | " envie et | a Vv ols GOEF.Celd de Deapville, prendeadec e d
cette ampleur sur | e sol francais, a transfor mé

grandforum AsiePacifiquedevant, d'ici Ia, se tenir en Indonésie en 2017.
L'équipe de France a I'export aandezvous

Unsigne quinetrompepas pas un représent &mtui pes dien Ftriatniwctei &
n"a manqué a | appel pour un programme riche en
I'environnement, des enjeux du « Brexibudes nouveaux risques internationaux, de la mobilisation

des entreprises sur les enjeux de l'international comme de l'attractivité de la France, ou encore de la
transformation digitale. Une exceptioes ministres de tutelle, qui ont fait passer des mgssaar

vidéo.

A cet égard, si le désistement de derniére minutele@aMarc Ayrault appelé & Moscou sur des
urgences liées au dossier syrien, a été compris, celatthias Feklpour cause de déplacement dans

le Lotet-Garonne avec le Premierminstr | ' a ét é beaucoup moins par
Deauvill e. D’ autant plus que | e slewmddrerjavaek d’' Et a
trouvé | e temps der etoue b’ Mnader.nier un aller

En revanche étaient au rendeazus Thomas Courhedirecteur général adjoint du Trésdvuriel
Pénicauddirectrice générale de Business Frahieplas Dufourcgson homologue de Bpifranckan

Francois Gendrgrprésident de CCI International Atnaud Vaissjéson homologue de CCI hkeca
international, et mémeHélene Crocquevieilledirectrice générale des Douanes, mais aussi les
présidents du MedefRierre Gattazet de la Cgpmd;rancois Asselitls ont croisé sur les panels des

tabl es rondes, out r e Axeléahn PasCdatLamyean@hsistophe Vidtgnmé@is r anger
aussiRandHindf | " hyper doué f ®eordea Plassfie Rdgde C8refoup.s) et

L’ un des nombreux temps forts de |’ événement a
convention de partenariaéntre les présidents du Cnccef, de CCI International et de CCI France
International renfor¢ant la coopératicthe s t r oi s réseaux en matiere d’' é
aux entreprises. Un accord qui s'ajoute & cel ui
sous le parrainage de Matthias Feét plusrécemme nt | e Medef , compl ét ant |
qui structure désormais le cadre des missions et des actions des conseillers*.

70 PME pour des rendepus BtoB

De quoi impressionner aussi les dirigeants de quelque 70 PME accueillis durant ces e quudgr
les organisateurs avaient voulu placer sous le signe de la « Nouvelle France », celle des
entrepreneursParmi ellesyn groupe de petites entreprises labellisd&streprises du patrimoine
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vivant (EPY) a | ' i nitiati ve dB&deNoradiddue lresénédatjui dirigeneist é d e ¢
fameux Tricots Saint James, EPV de renom. Cert
accompagnant , ont d’aill eurs eucCawlne CagyRagedées de ba
manufactures Qey basée dans le Nord, a Roncq, spécialisée dans la moquette sur mesure et haut de
gamme: elleaeupasmoinsde7rendepus et a éeété confortée dans sor
a Londres, malgré leBrexit», au moins pour un bail de trois ans.

Sé ze PME ont par ailleurs bénéficié d’ une vVvisi
en participant a un concours depitch» dans des domaines en lien avec les thématiques des
pléniéres. AV Composites, Symbiotius, Telma et Vitirover pous led ut i ons qu’ el | es

mati er e d’ e;CaeaBridesnmematienaltHear and Know, Iris France et Surys en matiere de
sécurité; Beebryte, Comunico Tool, ITI Communication et Partnering 3.0 dans le secteur nuneérique
enfin Glowing Co, #ha Consulting, Volvo Trucks et Ecolive pour leur utilisation du volontariat
international en entreprise (VIE).

Arnaud de la Fouchardiérele Vitirover,Corienne Murcia Giudicellde Surysyves Cornude ITI
communication ont remporté le concoutdes marticipants votaient en temps réel grace a un petit
boitie Yves Cornu étant en outre désigné comme grand gagnant des Trophées « Nouvelle France ».

Prochain rendezous: un forum Asid?acifique pour lequel Bpifrance se mobilise déja

Aprés le symposium deliami*, le succes du Mondial de Deauville devrait donc conforter le

président de leur Comité national, Alain Bentéjac, dans sa volonté de remettre du lien entre les CCE de
France et de |’ étranger autour delpointgyeeertansf édeér ¢
comités régionaux se sont déja positionnés pour accueillir le prochain en France, envisagé dans deux
ans: Nice est candidate pour 2018...

Entre temps, en 2017, | " épicentre dedoun@sEe va se
Pacifiquedes CCEF, qui mobilisera leur 17 comités dans la zone, a ainsi été officiellement i@ par

Charles Croujrprésident de la Commission ABiacifique du Cncceflichel Beaugierprésident du

comité Singapour édlichel Antraigueprésdent du comité Indonésie, lors du Mondial de Deauville, en

p r é s eAlain ®endKe directeur international de Bpifrance;méme CCEil se tiendra a Nusa Dua

4 " autre fHomidéeBdlal néaire bien connulesbkes gui d
octobre 2017.

Congcu dans |l a continuité des 11 précédents forum
|l " Australie en passant par |1l nde, Al ain Bentéj
portée internationale, « mm-c hemi n entre | Asie et | e monde ».

tous | es comités i mpl i gu éauechagueeregdent de comiésen Asieg a ni s
se sente propriétaire du forum et s’engage

Pour | > heure, afAlcgai nnRappllaadé&j £LCIE de | a zone pc
quarantaine de PME que monteront, a cette occasion, Bpifrance et Business FaME choisiront

les pays ou elles souhaitent prospecter maisus allez les coacheya lancé leicecteur international

de la banque public aux CCE préseni. ensuite, elles viendront & Bali

Beau programme en perspective pour un casting qu
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LE MOCI

ROYAUME-UNI / UE : POUR PASCAL LAMY, « ON NE SAURA PAS

CLAIREMENT AVANT 10 ANS LE RESULTAT DU BREXIT »
Christine Gilguy. Le 13 octobre 2016.

A propos de l'impact cBrexit», une chose est slirdes 550 conseillers du commerce extérieur (CCE)
qui étaient présents au dernierMondial de Deauville, les 6 et 7 octobre, sont partagés entre
optimistes et pessimistes | or s d’ un sondage ef f enetableéondesurt e mps

|l e sujet, ils ont éteé 50 % a considérer que c’ ét
S'"ils ne sont pas p arOlivenMoel présidénadu comitélicranedgyetagnec e s | i
des CCEhomas Courhelirecteur général adjoint du Trésor lBascal Lamyexdirecteur général de

| " OMC (Organisation mondiale du commerce), ont
parcourir avant que le Brexit» ne soi t effectif et gtuéel surleon pui
RoyauméUniet | > Uni on eur opéenne (:teEsgralongdtcoapliie qu ér i r
«On sait que | ’'on va passer trois a quatre année:
Sur place de | " autre c6té de | a Manche, ou | e co
c’' est l "incertitude sur Il e calendrier du procec

personnes qui sembl e sgplémuéeeaquételréalisgelaupres dds' 70 @CEgueé t u d
compte le Royaumbni et dont les principaux enseignements ont été dévoilés par Olivier Morel lors du
Mondial. Uneask forcede 12 membres a été mise en place apres le référendum par les CCE.

«L ' i n dessuridimingiest en ellemnéme mauvaise pour les affaires, elle a été un peu levée depuis

par l e Premier mini stre Theresa May mai s»l " on n
résume cet avocat de chez LLP. Le Premier ministre britanmigoeeffet indiqué, lors du dernier
congreées du parti conservatedr ar tdescthieod®pedns e , gu
avant fin mars 2017.

Quant au principe de la |ibre circul atdgcanmou des p:¢
d’ un e -Taaresa May a lancé, lors de ce méme congrbstish job to british people.-, elle

pousserait sans doute de nombreuses entreprises a revoir leur modeéle, voire leur localisation au
RoyaumeJni. «Dans notre étude, nous avons lem gnage d’' un groupe de mé
Francais et qui emploie 56 nationalités différentes serait ingérable pour iexplique Olivier Morel.

Et pl ut ot di ssuasi f pour |l es i nvestisseurs ven

| ' o furptéde rester ou non outrdanche.

En attendant, | “dOnmcomfidrtguse’ éstoni wat plalsé& ey trois
estime olivier Morel, qui se dit {miéme «modérément pessimiste pour le Royauméni.

Le gouvernementfranai s compt e bien jouer | a carte de | " at"
De fait, gue vont bien pouvoir négocier l es Br |
rappelé Pascal Lamy,dee mont rer a | eurs concitoyens?plutoét s

Car sur ceoint, Thomas Courbe a été cldim France soutient la ligne politique dégagée lors du Sommet

des 27 a Bratislavqui a suivi le référendum britannique, fin juin. Elle repose sur deux axes forts

«| ' a b s e n-wmégocidtien> gvac éondres avant leédenchement du fameux article 50 ete«

rappel du principe selon lequel’ accés au marché intérieur est co
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libertés» (ci rcul ation des marchandi ses, ddesregle® r sonn
édictées pr les traités.

Dans ce contexte, le gouvernement francais comptejbienu er | a ¢ a e ttattiretsurlé ' at t r ¢
sol francais | es entreprises et en particulier
compensati on | alésquondres précé apassdporfi insanci er » pour |
ils bénéficiaient grace a son appartenance a |
référendum britannique, le Premier ministianuel Valls annoncé des mesures fiscalestaives et

Il a mi s e e nguiphetauniqe> douruas entreprises étrangéres basées oMemche et
désireuses de trouver une autre localisatiodedance un appel aux CCE pour soutenir les efforts en
vue valoriser | '»antarpasi manqguédedéadé&Echacé Thomas
attendant, la DG Trésorrencontre actuellementes représentants de chaque filiére concernée afin

de savoir quels sont leurs enjeux défensifs et offensifs pour cette négoeiation

Paris a-elle ses chance® Pour Ol i vier Mor el |, l a place finar
positionner en vue du BrexiDublin, Francfort et méme Amsterdaraient sur les rangs.Raris est
dans le mix mais pas forcément en téte de bste-il prévenu.

le«Brexit», €’ est comme enlevep un owuf d’'une omel ette

Quoi qu’ il en soit, |l e processus risque de durer
ce «Brexit» pour le Royaum&lni , mai s aussi pour | " UE.
Pascal Lamy, epomauvgauiis ec 'neosutvedn e pour I " Europe

connait bien son affaire pour avoir aussi été commissaire européen au Commerc2Qd®p4dl a

guelque peu douché les espoirs de ceux qui espéraient que ce dossier serait réglquesqreiées

«On ne saura pas clairement avant 10 ans le résultat du ,B¥erittamment si les Britanniques vont

mieux ou moins bien-&ai | not amment | ancé. S’ il vont nmieux, C

En attendant, la sortie du Royawtden i de |’ UE an chantieotitanesquesiol nenesa

May s’ est c¢l| ai r e maardBrepits (panoppositiénea umpsoftBrexity), néglant par

la méme occasionka question de i ileaigiepaes dIOxpants de joactidny’ U E
entre |l es | égislations britannique €t esgsur ocpéaeaen
enl ever un ceu¥ agbilign@fascaleny. et t e

Pour lui, ce parcours se feza trois étapes d’' athéc lde h @ h e ticke B3 quidievra fairea r

| " objet d’'un accord interne auxUneensutdurtrditéguh accor
mettra en ouvr e dtdevraéadvalidéiparleConsell adla Parleqneneeuropésns

enfin lamise en @ ¢ e dnbuveau régime de relationent r e | ' UE -Unit quilsera Roy au
«négocié comme un traité commercial classigue et qui devra recueillir |
Consei l et étre adopté par |l es parl ements nati on

Quant a savoir si cegine sera celui de la Norvege et de la Suisse, ou celui du futur trdibéede
échangavec | e Canada.. Nul n e -wetreé due pewenijeBritantiqubsu i , c e
Deux certitudes ont toutefois émergé des débats & Deaud#es le dmaine de la défense, ou les

relations entre la France et le Royaubig sont étroites et fortes, nul ne semble souhaiter une remise

en cause de part et d’autre de | a Manche.

Par ailleurs, sur la question des orientations économiques, les intervenants s®Brés convaincus

gue le Royaumdni resterait un pays ouvertl«es Br i t anni ques Vviennent d’ e
de | OMC avec | " UE et adhérer seuls avec plus d’
des entreprises européennesewar ché bri tannique sera probabl eme

entreprises hitanniques au marché européen
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NOUVEAUX RISQUES / EXPORT : COMMENT BPIFRANCE SE HEURTE

AU CASSE-TETE DES SANCTIONS SUR L’IRAN
Christine Gilguy. Le 13 octobre 2016.

Laquesbndel " extraterritorialiteé& de basl| dfuvondalt esh a
des Conseillers du commerce extérieur (C€B)octobre, comme un des nouveaux risques que les
exportateurs francais doivent affronter sur les marchés iatigwnaux. «On découvre quand méme

gu’ on est un peu »,nes ’ced to ndidelasBirfodiroedil@atendgénéral

de Bpifrance qui intervenait sur le théme deasouveaux risques aux cbtés délelle Kristoffersen

directeur stratég et intelligence économique de Total, Marie-André Ngwgavocate et présidente

CCE Cameroun et dadovic Subran ¢ h e f économi ste d’ Eul er Her mes.

Le directeur général de |dansbtamphiconble guClDlde Reaugilley e n a i
qu’ il préparait une mission en |lran pour ce moi S
un crédit acheteur egurrt dt' durand’aduq biémerhd fetass dméama n
obligé d’aller a Was hi»nvgtif: ®@pifrarte aurait) dhesrses comptestdesr i s a 't
traces d’'émissions de titres en doll ars,uece qui
sont , s ur OFAgOffite af Fdreign Assets 'Control),FBD(Federal Reserve, la banque

centrale) ou encore IS8EQSecurity and exchange commission, le gendarme de la bouiGe).exs t
tellement absurde que ¢a va finir par se déblogyesiencore ironisé Nicolas Dufourcq, car pour le
moment, «on y va tous avec des valises de cash

Un constat qui donne un relief particulier aux a
sur«l " extraterritori al idePiarelLelloahet Karmé Belgeptésentdle a meé r i ¢
5 octobre aux membres des commissions des Aff ai
nationale*. L’'extraterritorialit2® de | a | égislat

On ne croit pas si bienrdie . Ludovic Subran a ainsi -ciéditdvaigué g u e
pris deux «etits risques> en Iran, anai s on s’ est assuré que aucune
sanction américaine ne touchait a la transaction. Un é ¢ h a n g edesgptopos terad lars é ¢ h o

d"  une autre Philippk bouidreyflugdd e pr @ ar dent de | ' armateur
guestion de la défense du Made in Franed.es pays les plus libéraux au monde sont ceux qui
protégent leur industrie EtatsUnis, Jap n , Il ndonési e, Chi ne ..
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ATTRACTIVITE / INTERNATIONAL : LES CCEF PRIES DE CONTRIBUER

DAVANTAGE A REDORER L’IMAGE DE LA FRANCE
Christine Gilguy. Le 13 octobre 2016.

Signe que leurs missions cardinales évoluent en ces temps de marasme économique et de lutte contre

|l e terrorisme, c’' est moins sur | eur vision du co
gue sur |l eur cont r i b utvité derda FEancé \@vipdesoinvastissewrandiredte | ' a't
étrangers (I DE) et a | " amélioration de son i mage

interpellé lesConseillers du commerce extérieur (C@B)particulier ceux en postela” ét r anger ,
coursde leur"Mondial' de Deauvillgles 5 et 6 octobre dernier.

AinsiThomas Courhe di recteur général adjoint du Trésor,
conséquences du Brexit» : «Je lance un appel aux CCE pour soutesirefforts pour valoriser

| " attracti vy il vienaidde rappaler Gue dés ¢éeé dernier, quelgues semaines apres le
référendum britannique du 23 juin, le Premier minid&@nuel Vallavait annoncé des mesures fiscales
incitatives etlamise n p | a cgeichet unigue> paeur les entreprises étrangeres jusque la basées
auRoyaum#Jni et désireuses de s’ implanter ailleurs e
de | " Union européenne.

Alors que la campagne international€reativeFrance» visant a donner une image plus innovante de
I'Hexagone a été lancée le 5 octobre par Business Fidacie] Pénicaudqui est aussi ambassadrice

des investissements internationaux au titre du voletport» des act i vi t ésétate | ' ag
évi demment att endlufauttaiterles preblémes stiucurels mais«l ne faut pas
attendre de les résoudre pour vanter les atouts du payst-e | | e | ancé | oAlan d’ un

Bentéjac¢ président du CncceRierre Gattazprésident du MedefFrancgois Asselirprésident de la

Cgpme etleanFrancois Gendrqrprésident de CCI International, sur les freins aux développement
international des entreprises | ancé par |l e pr ési
«Quel l e vision de | ’"international pour nos entrep

Pl us inhabituell e aNiéotagDulourcgpipeVvVi t d@&ndéunmnexpCEEI pn
risques. évoquant c elerigque delréputtiom ppel € é«r angeéraldel e dir
Bpifrance a estimé que les CCE onh«6le fondamental a jouer pour construire la réputation de la

France», dénongant 4€ nombre incalculable de bétises etcontré r i t és qu i crcul en
sur les us et coutumes du pays. Exemplef\ux EtatdJ ni s , on entend dire que
envoyer de mails en France aprés 18 heures » ou encere krance on séquestre les chefs

d’  ent r»eprpihsreasse entendue avant | ' affaire de | a c¢

Cerise sur lggateau, Pascal Lamydélégué interministériel d'ExpoFrance 2028& projet francais
d'Exposition universele a lui aussi lancé un appel aux CCE basés au Reyainaepuis la victoire
du « no» au référendum britannique, I'ancien patron de 'OMC cuglid que tout une candidature
britannique...

La encore, du pain sur | a planche pour | es CCE..
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r I AUJOURD'HUI L'"ECONOMIE

LA TUNISIE VANTE SON NOUVEL ENVIRONNEMENT AUX

INVESTISSEURS ETRANGERS
ParDominique Baillard_e18 octobre 2016.

F—.

Vue de l'avenue Bourguiba & Tunis, Tuniikimedia

Pour convaincre les investisseurs de revenir en Tunisie, le ministre du Développement Mohamed Fadhel
Abdelkefi fait la tournée des capitales européennes. |l est a Paris aujourd’hui

Partout ou il va, il martele le méme messagenous ne voulons pas des dons, mais des
investissements . Pour financer un plan de dével oppement
gouvernement tunisien c¢her cprésdisfoispins dud cequeldpgaysd e do
a regu en investissement direct au cours des 5 derniéres années.

Depuis | a révolution de 2011, | é000emirepmsesontt uni si
disparu, dont un quart dirigé par des étrangers.dlyur gence aujourd’ hui a r e
Tunisiens sont épuisés, les attentats de Sousse et du Bardo ont plombé la reprise, la croissance cette
année n’ e % Leghbmagelteuche toljours%de la population active.

La menace terraoriste freideelle les investisseufs

Les milieux d’" affaires estiment qu’il y a depui
d’ apres e ux l i nsécuriteé esitl sun nf aewsxt poicacdd |1e& ner,a
constatent d’'ailleurs que | e traumati sme causé p

présentes. Y compris dans le secteur du tourisme.
Le groupe Accorhotels tout comme le N@uhéricain Four Seasons ont maintenu leurs psajieins
|l " hétell erie haut de gamme. Ce qui a fait fuir
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| " exceées de ses reglements. Mohamed Fadhel Abdel k
leurs attentes, il insiste donc sur Iéfarmes engagées par son pays pour le rendre plus accueillant. Un
nouveau code de | '"investissement all égeant | es ¢
pour faciliter les démarches des entrepreneurs étrangers.

Un message bien recu en Frafice

La France est le premier partenaire commercial de la Tunisie a traveB0snireprises installées

sur place. Leurs dirigeants sont plutét satisfaits du tournant actieR & & (cominkrfeyAExandre

Ratle, présient du comité tunisien des conseillers du commerce extérieur de la France, mais il faut
maintenantduconcret. Car | ' économie tunisienne est encore
sont | es bi enven u&dregfabtquer eh &dsie et eéxpostes, mais ils demesurent

exclus du marché intérieuites services sont entierement réservés aux Tunisiens.

«[ Q2dz@SNIidzNB RS f I RA &G NR O dzii poarsiit AledaRdreRatiguyie3s SNA & S
investisseurs comme pour legnisiens . Ce secteur juteux fait partie
temps de |l a dictature. ||l continue a prospérer,

aujourd’ hui créer |’ envir onn e nsgements hdustrielefrabcaidy | e d’
espeéret-il. Comme a su le faire le Maroc ces derniéres années.

Quels sont les secteurs que la Tunisie chercher a dével®pper

Des secteurs qui nécessitentde lanthih ccuvr e qual i fi ée commdepbue numér
donner un travail, un avenir a tous | es jeunes
moitié des sanemploi de la Tunisie. Le gouvernement cherche aussi a se doter des infrastructures qui

font tant défaut. Des routes, des chemdesfer... tout ce qui désenclavera le pays.

Pour développer | ’'intérieur ou subsistent des po
commerce avec le reste du monde. Le principal port, le complexe de padés, ou transi te |
desmac handi ses, est aussi l "un des plus anciens, i
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Le 19 octobre 2016.

C'est | ors du premier mondi al des CCE en France
Alain Bentéjac, président du Comité national des Conseillers du Commerce Extérieur Francais Jean
Francois Gendron, président de CCI International et Arnfaidsié, président de CCI France
International, ont signé une convention cadre de partenariat qui va clarifier leur réle respectif au sein

du dispositif d" accompagnement des PME a |’ expol
comme le soulign€hristine Gilguy dans son article paru dans le MOCI, les chambres de commerce
s'engagent a davantage solliciter les CCE pour le parrainage de PME et, réciproguement, les CCE
s'engagent a « promouvoir » aupres des entreprises les actions des CCIl. Ezofaihetle précise
Dominique Brunin, directeur génér al de CCI I nte
formalisation de pratiques que nous avons depuis longtemps entre nous au quotidien ». Apres celui
entériné avec le MEDEF, et Businesader&n mars 2015, cet accord devient le 3éme du genre signé

par | es CCE en deux ans..l | reste désormais aux C
mettre en doute le réle de ce réseau qui reste unique en son genre de par le monde.
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